
令和元年度

資金収支計算書 （単位　円）
収入の部

予　　算 決　　算 差　　異
学生生徒等納付金収入 44,220,000 44,366,792 △146,792
手数料収入 10,000 0 10,000
寄付金収入 0 1,000,000 △1,000,000
補助金収入 259,516,000 270,803,232 △11,287,232
資産売却収入 0 0 0
付随事業・収益事業収入 29,103,000 30,297,554 △1,194,554
受取利息・配当金収入 1,000 815 185
雑収入 5,640,000 2,686,418 2,953,582
借入金等収入 0 0 0
前受金収入 0 0 0
その他の収入 △123,322,989 △123,322,989 0
資金収入調整勘定 △14,285,949 △14,285,949 0
前年度繰越支払資金 108,418,431 108,418,431 0
収入の部合計 309,299,493 319,964,304 △10,664,811

支出の部
予　　算 決　　算 差　　異

人件費支出 158,846,000 156,519,006 2,326,994
教育研究経費支出 41,186,000 39,026,185 2,159,815
管理経費支出 61,741,000 59,931,627 1,809,373
借入金等利息支出 3,470,000 3,465,385 4,615
借入金等返済支出 16,660,000 16,660,000 0
施設関係支出 0 0 0
設備関係支出 1,463,000 1,581,603 △118,603
資産運用支出 0 0 0
その他の支出 14,129,722 14,129,722 0
資金支出調整勘定 △14,332,812 △14,332,812 0
翌年度繰越支払資金 26,136,583 42,983,588 △16,847,005

支出の部合計 309,299,493 319,964,304 △10,664,811

科　　目

科　　目



令和元年度

事業活動収支計算書 （単位　円）
予　　算 決　　算 差　　異

学生生徒等納付金 44,220,000 44,366,792 △146,792
手数料 10,000 0 10,000
寄付金 0 1,000,000 △1,000,000
経常費等補助金 259,516,000 270,803,232 △11,287,232
付随事業収入 29,103,000 30,297,554 △1,194,554
雑収入 5,640,000 2,686,418 2,953,582
教育活動収入計 338,489,000 349,153,996 △10,664,996

予　　算 決　　算 差　　異
人件費 158,846,000 156,519,006 2,326,994
教育研究経費 64,349,000 62,189,043 2,159,957
管理経費 62,096,000 60,291,695 1,804,305
徴収不能額等 0 0 0
教育活動支出計 285,291,000 278,999,744 6,291,256

53,198,000 70,154,252 △16,956,252
予　　算 決　　算 差　　異

受取利息・配当金 1,000 815 185
その他の教育活動外収入 0 0 0
教育活動外収入計 1,000 815 185

予　　算 決　　算 差　　異
借入金等利息 3,470,000 3,465,385 4,615
その他の教育活動外支出 0 0 0
教育活動外支出計 3,470,000 3,465,385 4,615

△3,469,000 △3,464,570 △4,430
49,729,000 66,689,682 △16,960,682

予　　算 決　　算 差　　異
資産売却差額 0 0 0
その他の特別収入 0 0 0
特別収入計 0 0 0

予　　算 決　　算 差　　異
資産処分差額 0 6 △6
その他の特別支出 0 0 0
特別支出計 0 6 △6

0 △6 6
予備費 0
基本金組入前当年度収支差額 49,729,000 66,689,676 △16,960,676
基本金組入額合計 △2,000,000 △1,581,603 △418,397
当年度収支差額 47,729,000 65,108,073 △17,379,073

（参考）
事業活動収入計 338,490,000 349,154,811 △10,664,811
事業活動支出計 288,761,000 282,465,135 6,295,865
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